
REPORT ON PLACE-
MAKING AT THE     
COW BAY MARINA 

MARCH 2016 
wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘ {ƻŘƛŜǘȅ 
 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǿ .ŀȅ aŀǊƛƴŀ ǇǳōƭƛŎ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ΨǇƭŀŎŜƳŀƪƛƴƎΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ /ƛǘȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŀǊƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ǧŜƴŘŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻǿ .ŀȅ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  

tƭŀŎŜƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŀƴŘ ōǳȅ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ  ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ  

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎΗ 

EXECUTIVE SUMMARY 

Participants: 

WǳŘŘ wƻǿǎŜΣ /ƻǿǇǳŎŎƛƴƻǎ 
tŀǳƭ ±ŜƴŘƛǧŜƭƭƛΣ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘ ŀƴŘ tƻǊǘ 9ŘǿŀǊŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
YŜƴ {ƘŀǿΣ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘ {ƻŎƛŜǘȅ .ƻŀǊŘ 
{ƘŜƛƭŀ DƘƻōŀŘ 5ŀ {ƛƭǾŀΣ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘ {ƻŎƛŜǘȅ .ƻŀǊŘ 
wƻōŜǊǘ [ƻƴƎΣ [ƻŎŀƭ tŀŘŘƭŜǊ ŀƴŘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 

 

tŀǳƭ .ǳƭƭΣ .ƛƎ .ƭǳŜ {ŀƛƭƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ aŀǊƛƴŜ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 
{Ŏƻǧ CŀǊǿŜƭƭΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘ 
WƻƘƴ CŀǊǊŜƭƭΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳǘǳǊŜǎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 
Iŀƴǎ {ŜƛŘŜƳŀƴƴΣ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƛǾƛŎ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ /ƛǘȅ ƻŦ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘ 
aŀǊǘȅ .ƻǿƭŜǎΣ /ƻǿ .ŀȅ aŀǊƛƴŀ aŀƴŀƎŜǊ 



OUTCOMES 
/ƻǳƴǝƴƎ ƻǳǊ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΧΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǿ .ŀȅ aŀǊƛƴŀΥ 

Natural/Recreational Assets 
¶ ±ƛŜǿ ƻŦ ƘŀǊōƻǳǊ 
¶ bŜǿ ƳŀǊƛƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƻǿƴ 
ōƻŀǘǎΤ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ƻŎŜŀƴ 

¶ {ǘƻǊƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
¶ CƛǎƘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘκŦŀƳƛƭƛŜǎ 
¶ ²ƘŀƭŜ ǘǊŀƛƭκŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƛƴŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
 
Physical Assets 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
¶ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅκŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ 
¶ aƛŘ-Ǉƻƛƴǘ ŀƭƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ΨǎŜŀǿŀƭƭΩ 
¶ WǳƳǇƛƴƎ ƻũ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
¶ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 
¶ {ƛȊŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
¶ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭǎ 
¶ ²ƛŬ ŀŎŎŜǎǎ 
¶ CǳǊǘƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ 
¶ wƻƻƳ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ōƻŀǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ tǊƛƴŎŜ 
wǳǇŜǊǘτƛŜύ ǇƻŎƪŜǘ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎΣ {ŀƭǘǎ ōƻŀǘ 

Intangible Values 
¶ hǊƛƎƛƴ ǎǘƻǊȅκƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƻǿ .ŀȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ 
¶ hǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
¶ bƻƴ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 
¶ wŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ Ҍ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 

¶ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ 
bŀǝƻƴǎκYƛƪŀǘƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƭƛǇ 

¶ {ŀƛƭ ǊŀŎŜ ǎǘŀǊǘκŬƴƛǎƘ Ǉƻƛƴǘ 
¶ {ŀƛƭǇŀǎǎ ǾƛŜǿ 

²ŜƛƎƘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΧΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǿ .ŀȅ aŀǊƛƴŀΥ 

¶ 9ȄƛǎǝƴƎ ōȅƭŀǿǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ 
¶ 5ƻŎƪ ƛǎ ƘƛƎƘ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
¶ LƴǎƛŘŜ ƻŦ ŘƻŎƪ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛǝƴŜǊŀƴǘ ǾŜǎǎŜƭǎ 
¶ tŀŘŘƭŜ ōƻŀǊŘŜǊǎ 
¶ bƻ ǾŜǎǎŜƭǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎƪ 
ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎǊǳƛǎŜǊǎ 

¶ 5ŜǎƛǊŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ Ǿƛŀ ōƻǧƻƳ 
ǳǇ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎŜ 

¶ hǿƴŜǊǎƘƛǇκŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΣ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎŀǊŜ  

¶ tƻǊǘ-ƘŜƭŘ ƭŜŀǎŜΣ ƴƻǘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ 

¶ aŀȄ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǎƛȊŜκǘƻƴƴŀƎŜ 
¶ IƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ сŀƳ-ммǇƳ 
¶ Cǳƭƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅκtƻǊǘ 
¶ мр ŀƴŎƘƻǊ ŎƘŀƛƴǎκǝŘŜǎ 



OPPORTUNITIES 
²Ƙŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΧΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ  

Information/Service Provision 
¶ CƛǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ 
¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŬǎƘ ƛƴ ŀǊŜŀΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅκ
ŬǎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎ όǎƛƭƘƻǳŜǧŜǎύ - 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ƛǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
!ǉǳŀǊƛǳƳ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŘƻŎƪ 

¶ CƛǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ aŀǊƛƴŀ aŀƴŀƎŜǊ 
¶ YƛŘǎ 5ƻƴΩǘ Cƭƻŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳτǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜƧŀŎƪŜǘǎ 
ŦƻǊ ƪƛŘǎ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜǎ όƛŜΦ {ǘƻǊƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ŎƘŀƛǊ ǿƛǘƘ ǎŜŀǘōŜƭǘΣ ǿƛƴŘ ƳŜǘŜǊ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜύ 

¶ ²ƛŬ ƭƻƎƛƴ ǎǇƭŀǎƘ ǎŎǊŜŜƴ ǊŜŘƛǊŜŎǘǎ ǘƻ ƳŀǊƛƴŜ 
ƳŀƳƳŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎκŀƭŜǊǘ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘτƛŜύǎŀƳŜ ǇƻŘ ƻŦ ƪƛƭƭŜǊǿƘŀƭŜǎ ŎƻƳŜ ōȅ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƴƻǝŦȅƛƴƎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜǳƭŀŎƘƻƴ Ǌǳƴ 

 
Events 
¶ άCƻƻŘ .ƻŀǘ ŦŜǎǝǾŀƭέ 
¶ tƻƭŀǊ ōŜŀǊ ǎǿƛƳ 
¶ /ƻǿ .ŀȅ 5ŀȅǎ ŜǾŜƴǘ 
¶ CƛǎƘƛƴƎ ŘŜǊōȅ ŜǾŜƴǘ 
¶ {ŜŀŦŜǎǘ 9ǾŜƴǘ 
¶ YƛǘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 
¶ мǎǘ Ҍ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǎŀƛƭƛƴƎ ǊŀŎŜ 
όŜȄƛǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘύ 

¶ ¸ƻƎŀΣ ¢ŀƛ /Ƙƛ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ŘƻŎƪ 
¶ 9ǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅκ{ǳƴŘŀȅ ŬǎƘκŦƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘ ǝƳŜ ǎƭƻǘ 
¶ tŀƛƴǝƴƎκŜŀǎŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎƪ 
¶ aǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊτ
ƳƛŎǊƻŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜ ƭƻŎŀƭκŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΤ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ōƛƎ ƘŜŀŘƭƛƴŜǊǎ ǘƻ ƎŀǊƴŜǊ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ 

¶ wŀŎŜǎτǇŀŘŘƭŜōƻŀǊŘŜǊǎΣ ƪŀȅŀƪŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  

Use of Space 
¶ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŬǎƘƛƴƎ ŀǊŜŀǎκŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŎƘƻǊ 
ŎƘŀƛƴǎ 

¶ wŜƴǘŀƭ ǊŀŎƪ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ Yŀȅŀƪ ƻǿƴŜǊǎΣ ŘƛƴƎƘƛŜǎΣ 
ŎŀƴƻŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǊŜƴǘŀƭ ǎǇŀŎŜ ό{ƪŜŜƴŀ 
YŀȅŀƪǎΚύ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ 
¶ /ƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀ ƻƴ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊτōŜƴŎƘ όǘǳƭƛǇ ǎŜŀǘ 
ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ƳŜǘŀƭ ŦƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ 

¶ aŀǊƛƴŀ ǊŜŎƻǊŘ ǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ŬǎƘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƛŜύέōƛƎƎŜǎǘ 
ŬǎƘ ŎŀǳƎƘǘ ƻũ ŘƻŎƪέ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƛƴǘ ƻŦ ŬǎƘ ƻƴ ŘƻŎƪ ǿƛǘƘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛȊŜ ŎŀǳƎƘǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŬǎƘŜǊǇŜǊǎƻƴΣ ŜǘŎΦ 

¶ aǳǊŀƭ ƻƴ ŘƻŎƪ όƳǳǎǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎŜŀƎǳƭƭ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜōǊƛǎύ 

 
Organizational Opportunities 
¶ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ƘŀƭŜ ¢Ǌŀƛƭ Ǿƛŀ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
!ǉǳŀǊƛǳƳ 

¶ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Ψ.ƻŀǘŜǊǎ /ƭǳōΩ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǳǎŜǊǎτƪŀȅŀƪǎΣ ŎŀƴƻŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ .ƛǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ōƛǊŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

 
Intangibles 
¶ tǊƻƳƻǘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎκǘƻǳǊƛǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ΨǇǊƻƳŜƴŀŘŜΩ ƛŘŜƴǝǘȅ 

¶ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘ ŀƴŘ tƻǊǘ 9ŘǿŀǊŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀŎƪ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ  



RECOMMENDATIONS 

 1. EVENTS CALENDAR 
¢ƘŜ /ƻǿ .ŀȅ aŀǊƛƴŀ aŀƴŀƎŜǊ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊΣ 
ǿƛǘƘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƛǘȅ ǎǘŀũΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

¶ bƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ǎŀƛƭǇŀǎǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎΤ ōƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘΤ /ƻǿ .ŀȅ 
5ŀȅǎ ŜǾŜƴǘΤ άCƻƻŘ .ƻŀǘ CŜǎǝǾŀƭέ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎŀǘŜǊŜǊǎκǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΤ ƪƛǘŜ 
ŘŀȅΤ ȅƻƎŀκǘŀƛ ŎƘƛΤ tƻƭŀǊ .ŜŀǊ {ǿƛƳΤ ƪƛǘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōƻŀǘ ǊŀŎŜǎΦ 

¶ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻǿ .ŀȅ aŀǊƛƴŀ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛŀ wǳǇŜǊǘ wŜƛƎƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛǎǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ 9ǾŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ 

¶ aŀǊƛƴŀ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŘƻŎƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎκǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊτŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ 
ŜǾŜƴǘǎ 

2. EDUCATIONAL COMPONENT 
¢ƘŜ /ƻǿ .ŀȅ aŀǊƛƴŀ aŀƴŀƎŜǊ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜκŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  

¶ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ aŀǊƛƴŀ aŀƴŀƎŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀƛǘƭƛƴ .ƛǊŘǎŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
άǿƘŀƭŜ ǘǊŀƛƭέ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ !ǉǳŀǊƛǳƳ 

¶ !ǎ ǇŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜκǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ /ƻǿ .ŀȅΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ  /ƻǿ .ŀȅ aŀǊƛƴŀ aŀƴŀƎŜǊ ŎƻƴǾŜƴŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎτǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴτ
ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ IƻǳǎŜΣ ²ŀǇ {ƛƎŀǘƎȅŜǘ  ό!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ {5рнύΣ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ 
./Σ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  

3. LOCAL BOATERS GROUP 
!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  /ƻǿ .ŀȅ aŀǊƛƴŀ aŀƴŀƎŜǊΣ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƻŎŀƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ōƻŀǘ-ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƻŀǘŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜκǎǘƻǊŀƎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŜǘŎΦ 

¶ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǳǎŜǊǎ ƎǊƻǳǇ  ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ aŀƴŀƎŜǊΣ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¶ hƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ aŀǊƛƴŀ aŀƴŀƎŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƻŎŀƭ 
ǎŀƛƭƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ aŀǊƛƴŜ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜΣ ŘǊŀƎƻƴ ōƻŀǘŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŎŀƴƻŜ ŀƴŘ 
ǇŀŘŘƭŜōƻŀǊŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƴŜŜŘǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  



4. BEAUTIFICATION + PHYSICAL 
IMPROVEMENTS 

RECOMMENDATIONS 

(CONTINUED…) 

¶ ¢ƘŜ /ƻǿ .ŀȅ aŀǊƛƴŀ aŀƴŀƎŜǊ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎκŦŀōǊƛŎŀǘƻǊǎκȅƻǳǘƘ 
ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ LŎŜ IƻǳǎŜ DŀƭƭŜǊȅ ŀǊǝǎǘǎ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ 

¶ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ōƛƭƭōƻŀǊŘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛǎǝƴƎΣ ƭƻŎŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǝƴŜǊŀƴǘ 
ǾŜǎǎŜƭǎΦ 

¶ aŀǊƛƴŜ {!w ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ άYƛŘǎ 5ƻƴΩǘ Cƭƻŀǘέ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƳǇ όtƻǊǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅύ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŘƻŎƪ ǳǎŜτaŀǊƛƴŀ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ 
/ƛǘȅ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΦ 

¶ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ aŀǊƛƴŀ aŀƴŀƎŜǊ Ƴŀȅ ŎƻƴǾŜƴŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōƻŀǘŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜκŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜΦ 

¶ aŀǊƛƴŀ aŀƴŀƎŜǊ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ /ƻǿ .ŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŜǊƳƛǘ !ǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀǊƳ ƻŦ /ƻǿ .ŀȅΦ 

 


